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由於工作關係，筆者經常與來自不同行業及國家地區的人士交流，而當中經常被問及的問

題之一是：「香港的金融業，是否就是銀行業，或者以銀行業為主？」正由於銀行業是最

容易被大家接觸到的行業，所以也難怪他們有這樣的想法。香港的金融業，除了包括商業

銀行業以外，也有投資銀行、證券、財富管理、保險、基金、金融科技、私募基金等板

塊，可以說是包羅萬有，也正是這個原因，香港才稱得上是國際金融中心。 

近日政府轄下博物館自負盈虧比率引起討論，有意見認為當局可與保險業合辦展覽，吸引

更多業界和非業界人士使用，筆者認為，這個想法大有可延伸的空間。 

筆者多年前亦曾向政府提出類似構思，為銀行業籌辦一個博物館。現時倡議為香港建構一

個金融歷史博物館，則應該更加可取，通過長設的展覽設施，向本地大眾和外來遊客，全

面介紹香港這個金融中心的歷史，內容包括從早期的貿易融資、銀行體系建立，到證券市

場、保險業、資產管理，再到今天的金融科技及綠色金融的發展。同時，也可藉此機會展

示香港金融行業獨特的闊度和深度，說明每一個階段均與經濟轉型、人才培育和國際連繫

息息相關。通過建立一個具代表性和跨行業的金融歷史博物館，以更多元的角度呈現香港

金融業的珍貴歷史、制度優勢和行業故事。 

香港目前有多個與金融、經濟相關的展覽和會議場館，當中包括「香港金融管理局展覽

館」與「香港金融大會堂」。前者主要介紹香港金融管理局的工作和香港貨幣及銀行的發

展；後者則原本是香港聯合交易所的交易大堂，經改建後易名，變身成為多功能場館。兩

者均深受業界歡迎，前者更歡迎公眾人士及團體參觀，更為學校及非牟利機構提供導賞服

務。 

配合深度遊發展方向 

筆者所倡議的金融歷史博物館，可以說是這些展館設施的延伸版，通過「一館多領域」的

模式去展示國際金融中心的實力和內容。從營運角度去想，展館必須要以博物館的思維去

設計和運作，加入更多吸引眼球和遊覽元素，而非純粹建立一個巨型資訊中心，目的就是

要讓這個金融品牌能夠真正「入屋」，不局限於業界和專業人士的參與，對內發揮公眾教

育功能之餘，對外亦能成為說好香港金融故事的重要宣傳平台。 
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這亦配合近年盛事經濟和深度遊的發展方向。國際金融會議、投資峰會及行業交流越來越

多在港舉行。若我們擁有一個具地標性、可供公眾參觀並定期舉辦活動的金融歷史博物

館，便可成為接待國際業界人士、企業代表、學生團和旅客的特色場地。 

要落實構思，地方、人手和預算都是現實問題。建議先由政府牽頭進行可行性研究，邀請

金融業代表及策展界專業團體共同參與，研究館址、營運模式、展品來源、教育活動和財

務安排。館址方面，可考慮中區舊政府物業或可活化空間，既保留歷史氛圍，亦方便市

民、旅客和國際訪客前往。營運方面，項目不一定全部運用公帑，可考慮以政府現行「專

項基金」的形式，提供穩定收入，撥款資助相關計劃與項目。公私營協作並非沒有先例，

金融歷史博物館亦可由不同金融界別企業集資，成立具透明管治架構的基金，支持藏品保

存、教育活動及國際交流。同時，透過收費展覽、場地租用及售賣紀念品等方式，建立可

持續收入來源。這既可減輕公共財政壓力，亦讓社會各界以實際投入共同建設香港金融品

牌。 

今天談鞏固國際金融中心地位，不但要着眼於市場、產品和政策，也要重視保存歷史、說

好故事，以及培育下一代。建立屬於香港的金融歷史博物館，正是把金融、教育和旅遊結

合的具體方向。 

 


